
Autonomía 
de gestión.



Toni Dedeu (Internacional semFYC)
Mª Antònia Llauger (EAP Encants. ICS)
Luís Pisco (Ministerio Saude. Portugal)
Albert Planes (moderador)



• Introducción. Contexto
• ¿Qué ha cambiado?
• ¿Qué queda por cambiar?
• Conclusiones (lecciones aprendidas)



Autonomía de gestión
• Tenemos pocas evidencias. Sabemos:
▫ El tipo de sistema Sanitario no es determinante
▫ La autonomía de gestión no determina el grado de 

“filtro” (gatekeeper role)
▫ Hay relación directa entre modelo contractual 

profesionales y grado de autonomía.
• Pero..., experiencias cercanas nos hacen pensar 

que...



Autonomía de gestión

• Es una estrategia para mejorar calidad-eficiencia
• Supone un cambio cultural en la organización
• Favorece alianza profesionales - organización
• Potencia el liderazgo de los profesionales
• Importante capital de entusiasmo y compromiso
• Puede favorecer el papel central de la APS.



Autonomía de gestión
Si realmente confían en la APS...
• Digan qué nos piden
• Digan qué recursos tenemos
• Dejen decidir cómo lo hacemos

Es posible, y parece beneficioso, 
dotar de autonomía a los profesionales 

en un entorno de gestión pública.



Autonomía 
de gestión:

¡Una necesidad!



Autonomía 
de gestión:

¿Por qué no...?


